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K A R I  M O N T G O M E R Y
T H E  P O S I T I V E  P R I N C I P A L



     P r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  i s  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ .  F i l l  i n  t h e  b l a n k !
I m p o r t a n t .  C r i t i c a l .  E x p e n s i v e .  A n d  s o  o n  a n d  s o  o n .  S o m e  o f
t h e  b e s t  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  t h a t  i m p a c t s  c h a n g e  i s  w h e n
t e a c h e r s  f i n d  i t  t o  b e  d i r e c t l y  r e l e v a n t  a n d  n o t  j u s t  o n e  m o r e
t h i n g .  

     I f  w e  b e l i e v e  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  s h o u l d  b e  e m b e d d e d  i n
p r a c t i c e — n o t  l a y e r e d  o n  t o p  o f  i t — t h e n  w e  h a v e  t o  d e s i g n
s y s t e m s  t o  c r e a t e  a  c u l t u r e  w h e r e  a c c e s s  t o  c l a s s r o o m s  a n d
t e a c h e r s  d i s c u s s i n g  p r a c t i c e  a r e  n o r m a l ,  s a f e ,  a n d  s u s t a i n a b l e .

     O f t e n t i m e s ,  s c h o o l  l e a d e r s  a r e  e a g e r  t o  f i n d  a  c o n f e r e n c e
o r  a  p r e s e n t e r  w h o  c a n  h e l p  m o v e  t h e i r  s t a f f  t o w a r d  a  n e w  o r
d i f f e r e n t  p r a c t i c e .  I  a m  n o t  h e r e  t o  a r g u e  t h a t  t h e s e
o p p o r t u n i t i e s  c a n  b e  h i g h l y  v a l u a b l e .  T h e y  a b s o l u t e l y  c a n  b e .
A n d ,  t h e y  a r e  o f t e n  e x p e n s i v e  a n d  t h e r e f o r e  m a n y  d i s t r i c t s  o r
s c h o o l s  h a v e  t o  f i n d  o t h e r  w a y s  t o  s u p p o r t  t h e  p r o f e s s i o n a l
g r o w t h  o f  t h e i r  e d u c a t o r s .

     I n  m y  o p i n i o n ,  t h e  m o s t  p o w e r f u l  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  i n
s c h o o l s  d o e s n ’ t  c o m e  f r o m  a  s e t  o f  h a n d o u t s ,  a  s l i d e  d e c k ,  o r
e v e n  a  c o n f e r e n c e  s t a g e .  I t  c o m e s  f r o m  s e e i n g  r e a l  t e a c h i n g
a n d  l e a r n i n g  i n  a c t i o n ,  r e f l e c t i n g  t o g e t h e r ,  a n d  r e f i n i n g
p r a c t i c e  i n  r e a l  t i m e .

     H e r e  a r e  f i v e  w a y s  s c h o o l  l e a d e r s  c a n  c r e a t e  m e a n i n g f u l
l e a r n i n g  f r o m  e a c h  o t h e r ’ s  c l a s s r o o m s — w i t h o u t  o v e r w h e l m i n g
s c h e d u l e s  o r  e r o d i n g  t r u s t .



1 .  I n s t r u c t i o n a l  R o u n d s  ( P r o b l e m - o f - P r a c t i c e  F o c u s e d )

W h a t  i t  i s :
     A  s t r u c t u r e d  s e r i e s  o f  s h o r t  c l a s s r o o m  v i s i t s  c e n t e r e d  a r o u n d  a
s h a r e d  p r o b l e m  o f  p r a c t i c e .  O b s e r v e r s  c o l l e c t  e v i d e n c e  t i e d  t o  a
s p e c i f i c  i n s t r u c t i o n a l  f o c u s — n o t  r e l a t e d  t o  t e a c h e r  e v a l u a t i o n .  

F i r s t ,  c r e a t e  a  p r o b l e m  o f  p r a c t i c e .  F o r  e x a m p l e ,  a  r i c h  p r o b l e m  o f
p r a c t i c e  t h a t :

f o c u s e s  o n  t h e  i n s t r u c t i o n a l  c o r e
i s  d i r e c t l y  o b s e r v a b l e
i s  a c t i o n a b l e
c o n n e c t s  t o  a  b r o a d e r  s t r a t e g y  o f  i m p r o v e m e n t
i s  h i g h - l e v e r a g e

     “ I n  s h o r t ,  t h e  p r o b l e m  o f  p r a c t i c e  i s  s o m e t h i n g  t h a t  y o u  c a r e  a b o u t  t h a t
w o u l d  m a k e  a  d i f f e r e n c e  f o r  s t u d e n t  l e a r n i n g  i f  y o u  i m p r o v e d  i t .”

       - I n s t r u c t i o n a l  R o u n d s ;  
 C i t y ,  E l m o r e ,  F i a r m a n  &  Te i t e l

 
     N e x t ,  d e s i g n  a  T h e o r y  o f  A c t i o n  -  I f  s t u d e n t s  a r e  e n g a g e d  w i t h
t h e  w r i t i n g  l e a r n i n g  t a r g e t ,  t h e n  t h e  o p p o r t u n i t i e s  i n c r e a s e  f o r
s t u d e n t s  t o  d e m o n s t r a t e  g r e a t e r  p r o f i c i e n c y  i n  w r i t i n g .

     L i s t  y o u r  P r o b l e m  o f  P r a c t i c e  -  W h a t  i s  t h e  e v i d e n c e  t h a t
s t u d e n t s  a r e  a c t i v e l y  e n g a g e d  w i t h  t h e  w r i t i n g  l e a r n i n g  t a r g e t ?

B r a i n s t o r m  E x a m p l e s  &  P o s s i b l e  S t r a t e g i e s  t o  o b s e r v e  t h i s :  ( W h a t
w o u l d  y o u  s e e ? )

I  C a n  ( s t u d e n t  f r i e n d l y  l e a r n i n g  t a r g e t s )  f o r  W r i t i n g  s t a n d a r d :
b o t h  v i s u a l  a n d  o r a l
O b s e r v i n g  s t u d e n t s  u s i n g  p u r p o s e f u l l y  d e s i g n e d  r e s o u r c e s ,
t o o l s  a n d  c l a s s r o o m  s y s t e m s  
D e m o n s t r a t i o n  o f  t h e  l e a r n i n g :  c o l l a b o r a t i o n ,  a s k i n g  c l a r i f y i n g
q u e s t i o n s ,  m e t a c o g n i t i v e  t h i n k i n g  i n d i c a t o r s
O r a l l y :  a s k i n g  q u e s t i o n s ,  m a k i n g  s t a t e m e n t s ,  m e t a c o g n i t i v e
t h i n k i n g ,  c o l l a b o r a t i n g  w i t h  p e e r s
V i s u a l l y :  u s i n g  m a n i p u l a t i v e s ,  r e f e r r i n g  t o  a n c h o r  c h a r t s ,
h i g h l i g h t i n g  t e x t ,  u s i n g  i P a d s ,  r e f e r e n c i n g  n o t e s ,  w o r k i n g  o n
a s s i g n m e n t s



H e r e  a r e  a  f e w  i m p l e m e n t a t i o n  s u g g e s t i o n s :

I d e n t i f y  o n e  c l e a r ,  s t u d e n t - c e n t e r e d  f o c u s  ( e . g . ,  a c a d e m i c
d i s c o u r s e ,  f o r m a t i v e  a s s e s s m e n t ,  c o g n i t i v e  l i f t ) .
K e e p  v i s i t s  b r i e f  ( 1 0 – 1 5  m i n u t e s  p e r  c l a s s r o o m ) .
U s e  a  s i m p l e  e v i d e n c e - c o l l e c t i o n  t o o l  a l i g n e d  t o  t h e  f o c u s .
D e b r i e f  u s i n g  p a t t e r n s  a n d  t r e n d s — n o t  i n d i v i d u a l  t e a c h e r
c o m m e n t a r y .
R o t a t e  h o s t  c l a s s r o o m s  s o  p a r t i c i p a t i o n  i s  s h a r e d  o v e r  t i m e .

T h e  m o s t  c r u c i a l  c o m p o n e n t  i s  t o  p r o t e c t  t h e  n o n - e v a l u a t i v e
n a t u r e  o f  t h e s e  v i s i t s .  T h i s  p r o c e s s  i s  a b o u t  l e a r n i n g ,  n o t
j u d g m e n t .

F o r  m o r e  i n f o r m a t i o n  o n  I n s t r u c t i o n a l  R o u n d s ,  c h e c k  o u t  t h i s
a r t i c l e  f r o m  E d u t o p i a  a u t h o r  J o r g e  Va l a n z u e l a  .

https://www.edutopia.org/article/using-instructional-rounds-guide-teachers/
https://www.edutopia.org/article/using-instructional-rounds-guide-teachers/


2 .  P e e r  L e a r n i n g  L a b s  ( O p e n  C l a s s r o o m  M o d e l )

W h a t  i t  i s :
     B e s t  p r a c t i c e  a r o u n d  p e e r  l e a r n i n g  l a b s  w o u l d  s t a t e  t h a t  t h e s e
a r e  n o t  a  o n e  a n d  d o n e ;  t h e y  s e r v e  o u r  t e a c h e r s  n e e d s  b e s t  w h e n
t h e y  a r e  p a r t  o f  a  c y c l e  o f  c o n t i n u o u s  i n q u i r y .  T h e  m a g i c  h a p p e n s
w h e n  a  v o l u n t e e r  t e a c h e r  o p e n s  t h e i r  c l a s s r o o m  a r o u n d  a  s p e c i f i c
s t r a t e g y  o r  i n s t r u c t i o n a l  g o a l ,  f o l l o w e d  b y  s t r u c t u r e d  r e f l e c t i o n
w i t h  c o l l e a g u e s .

H e r e  a r e  a  f e w  i m p l e m e n t a t i o n  s u g g e s t i o n s :
I n v i t e  t e a c h e r s  t o  h o s t  b a s e d  o n  a  s t r a t e g y  t h e y  a r e  a c t i v e l y
r e f i n i n g .
S t a r t  w i t h  a  p r e - b r i e f ;  s h a r e  t h e  i n s t r u c t i o n a l  g o a l ,
e x p e c t a t i o n s  a n d  p r o v i d e  f o c u s  a h e a d  o f  t i m e .
P r o v i d e  o b s e r v e r s  w i t h  “ l o o k - f o r ”  p r o m p t s  o r  a  g r a p h i c
o r g a n i z e r  t o  r e c o r d  t h e i r  o b s e r v a t i o n s .  F o r  e x a m p l e :

S c h e d u l e  a  s h o r t  f a c i l i t a t e d  r e f l e c t i o n  i m m e d i a t e l y  a f t e r  t h e
l e s s o n .  L e a d  t h e  g r o u p  t o  s h a r e  a b o u t  t h e i r  o b s e r v a t i o n s  a n d
i m p l i c a t i o n s  f o r  t h e i r  o w n  p r a c t i c e .
C a p t u r e  t a k e a w a y s  a n d  n e x t  s t e p s  f o r  p a r t i c i p a n t s .  H a v e
t e a c h e r s  s e t  a  g o a l  f o r  w h a t  t h e y  w i l l  t r y  i n  t h e i r  o w n
c l a s s r o o m  b a s e d  o n  w h a t  t h e y  l e a r n e d .
F o l l o w  u p !  C h e c k  i n  w i t h  y o u r  t e a c h e r s  a n d  f i n d  o u t  h o w  t h e y
s t r e t c h e d  t h e i r  p r a c t i c e .  D i d  t h e y  g e t  t h e  r e s u l t s  t h e y
a n t i c i p a t e d ?  W h y  o r  w h y  n o t ?

     I t  i s  i m p o r t a n t  t o  f r a m e  t h i s  e x p e r i e n c e  a s  s h a r e d  l e a r n i n g — n o t
s h o w c a s i n g  p e r f e c t i o n .  T h e  m o s t  p o w e r f u l  l a b s  i n c l u d e  r e a l - t i m e
a d j u s t m e n t s  a n d  h o n e s t  r e f l e c t i o n .

F o r  m o r e  l e a r n i n g  a b o u t  P e e r  L e a r n i n g  L a b s ,  t a k e  a  l o o k  a t  A n n i e
P a t t e r s o n  a n d  T i m e r i  To l n a y ’ s  w o r k  l i n k e d  h e r e .

https://www.pebc.org/wp-content/uploads/2020/07/PeerLearningLabs_web.pdf
https://www.pebc.org/wp-content/uploads/2020/07/PeerLearningLabs_web.pdf


3 .  C o v e r a g e  S w a p  D a y s

W h a t  i t  i s :
     S o m e t i m e s  c o v e r a g e  s w a p  d a y s  a r e  r e f e r r e d  t o  a s  p r o f e s s i o n a l
l e a r n i n g  e x c h a n g e  d a y s  ( P L E D )  a n d  m a y  b e  a  p a r t  o f  y o u r  d i s t r i c t ’ s
c o l l e c t i v e  b a r g a i n i n g  a g r e e m e n t .  ( B e  s u r e  t o  c h e c k ! )  T h e s e  a r e
d a y s  t h a t  a r e  f l e x e d  s o  t h a t  g r a d e - l e v e l  o r  d e p a r t m e n t  t e a m s  c a n
r o t a t e  c o v e r a g e  s o  t e a c h e r s  c a n  o b s e r v e  e a c h  o t h e r  d u r i n g  r e g u l a r
i n s t r u c t i o n a l  b l o c k s .  O f t e n  l e s s  s t r u c t u r e d  t h a n  i n s t r u c t i o n a l
r o u n d s  o r  p e e r  l e a r n i n g  l a b s ,  c o v e r a g e  d a y s  c a n  b e  u s e d  w i t h  o r
w i t h o u t  t h e  s u p p o r t  o f  a n  i n s t r u c t i o n a l  c o a c h  t o  h e l p  g u i d e  t h e
o b s e r v a t i o n s  a n d  r e f l e c t i o n s  p o s t  v i s i t .

H e r e  a r e  a  f e w  i m p l e m e n t a t i o n  s u g g e s t i o n s :

B u i l d  o b s e r v a t i o n  w i n d o w s  i n t o  t h e  b u i l d i n g  ( m a s t e r )  s c h e d u l e
( e v e n  o n c e  p e r  q u a r t e r ) .
P a i r  t e a c h e r s  i n t e n t i o n a l l y  ( n e w  +  e x p e r i e n c e d ,  c r o s s - c o n t e n t ,
e t c . ) .
P r o v i d e  s u b s t i t u t e  c o v e r a g e  o r  r o t a t e  i n t e r n a l  c o v e r a g e .
U s e  a  s h o r t  r e f l e c t i o n  f o r m  t o  g u i d e  p o s t - o b s e r v a t i o n  d i a l o g u e .
K e e p  t h e  f o c u s  n a r r o w  a n d  p u r p o s e f u l .

     D o n ’ t  b e  a f r a i d  t o  s t a r t  s m a l l .  I t  c a n  t a k e  t i m e  t o  s h i f t  c u l t u r e
a n d  h a v e  t e a c h e r s  f e e l  c o m f o r t a b l e  s h a r i n g  t h e i r  p r a c t i c e .  E v e n
t w o  r o t a t i o n s  p e r  s e m e s t e r  c a n  s h i f t  c u l t u r e  s i g n i f i c a n t l y .



4 .  M i c r o - O b s e r v a t i o n s  ( 1 5 - M i n u t e  F o c u s e d  Wa l k t h r o u g h s )

W h a t  i t  i s :
     S h o r t ,  t a r g e t e d  v i s i t s  b y  c o l l e a g u e s  c e n t e r e d  o n  o n e
i n s t r u c t i o n a l  m o v e  o r  s t u d e n t  b e h a v i o r .  I f  a n  i n s t r u c t i o n a l
c o a c h  i s  a v a i l a b l e  t o  s u p p o r t  t h e  o b s e r v a t i o n s  a n d  g u i d e
f o l l o w  u p  c o n v e r s a t i o n s ,  t h a t  i s  i d e a l .  H o w e v e r ,  a  m e n t o r
t e a c h e r  o r  b u i l d i n g  l e a d e r  c a n  a l s o  b e  a n  a s s e t  i n
i m p l e m e n t a t i o n .  

H e r e  a r e  a  f e w  i m p l e m e n t a t i o n  s u g g e s t i o n s :
D e f i n e  o n e  t i g h t  f o c u s  ( e . g . ,  q u e s t i o n i n g  p a t t e r n s ,  s t u d e n t
t a l k  t i m e ) .
S c h e d u l e  q u i c k  v i s i t s  d u r i n g  p l a n n i n g  p e r i o d s .
U s e  a  t i m e r  a n d  s t i c k  t o  1 0 – 1 5  m i n u t e s .
D e b r i e f  w i t h i n  2 4  h o u r s .
E n c o u r a g e  r e c i p r o c a l  v i s i t s .

     O n e  o f  t h e  b e s t  w a y s  t o  h a v e  s u c c e s s  w i t h  t h i s  s t r a t e g y
f o r  p r o f e s s i o n a l  l e a r n i n g  i s  t o  n o r m a l i z e  f r e q u e n c y  o v e r
l e n g t h .  Q u i c k  a n d  c o n s i s t e n t  v i s i t s  c r e a t e  m o r e  t r u s t  a n d
b u y - i n  t h a n  r a r e  a n d  e l a b o r a t e  o r c h e s t r a t i o n s .

     I f  y o u  w o u l d  l i k e  t o  l e a r n  m o r e  a b o u t  m i c r o - t e a c h i n g  a n d
m i c r o - o b s e r v a t i o n s ,  r e a d  M i c r o - t e a c h i n g :  H o w  S h o r t
R e f l e c t i o n s  M a k e  a  B i g  D i f f e r e n c e  b y  S a r a h  F i n d l a t e r .

https://sarahfindlater.substack.com/p/micro-teaching-how-short-reflections
https://sarahfindlater.substack.com/p/micro-teaching-how-short-reflections


5 .  C r o s s - G r a d e  o r  C r o s s - C o n t e n t  L e a r n i n g  Wa l k s

W h a t  i t  i s :
     I n t e n t i o n a l  o b s e r v a t i o n  a c r o s s  g r a d e  l e v e l s  o r  d e p a r t m e n t s  t o
b u i l d  v e r t i c a l  a l i g n m e n t  a n d  s h a r e d  i n s t r u c t i o n a l  l a n g u a g e .  T h e
p u r p o s e  i s  t o  l e a r n  a n d  c e l e b r a t e  t h e  p r a c t i c e s  a n d  b r i g h t
m o m e n t s  t h a t  a r e  c a p t u r e d  w i t h i n  a  c l a s s r o o m .  T h e s e  s n a p s h o t s
c a n  p r o v i d e  t h e  s p a r k  t o  i g n i t e  p r o d u c t i v e  a n d  r e f l e c t i v e
c o n v e r s a t i o n s  w i t h  e d u c a t o r s .

H e r e  a r e  a  f e w  i m p l e m e n t a t i o n  s u g g e s t i o n s :
A l i g n  t h e  l e a r n i n g  w a l k  t o  a  s c h o o l - w i d e  i n i t i a t i v e  o r
i n s t r u c t i o n a l  f r a m e w o r k .
C r e a t e  m i x e d - g r a d e  o b s e r v a t i o n  g r o u p s .  B e  i n t e n t i o n a l  a n d
c r e a t i v e  a s  y o u  f o c u s  o n  w h a t  t h e  t e a c h e r s  a s p i r e  t o  d o  o r  l e a r n
f r o m  t h i s  e x p e r i e n c e .
U s e  a  s i m p l e  d a t a  c o l l e c t i o n  t o o l  t i e d  t o  t h e  g o a l .  B e  t h i n k i n g
o f  t h e  f o l l o w i n g  q u e s t i o n s  t o  g u i d e  t h e  o b s e r v a t i o n s :  

W h a t  d o  w e  h o p e  t o  s e e  t h e  s t u d e n t s  d o i n g ?
W h a t  q u e s t i o n s  o r  p r o m p t s  c o u l d  h e l p  t o  d e f i n e  p r a c t i c e s
t h a t  m a y  b e  s u b t l e ?
W h a t  a r e  t h e  a r t i f a c t s  i n  t h e  l e a r n i n g  e n v i r o n m e n t  w e
a n t i c i p a t e  s e e i n g ?

D e b r i e f  a r o u n d  s t u d e n t  e x p e r i e n c e  r a t h e r  t h a n  t e a c h e r  m o v e s .
T h e  f o c u s  i s  o n  w h a t  t h e  s t u d e n t s  a r e  d o i n g .
I d e n t i f y  o n e  a c t i o n a b l e  n e x t  s t e p  f o r  e a c h  t e a m .  W h a t  i s  a
t a k e a w a y  t h a t  t h e y  a r e  g o i n g  t o  t r y ?

     W h e n  c o n v e r s a t i o n s  a r e  a n c h o r e d  i n  s t u d e n t  e v i d e n c e ,  t h e
e m p h a s i s  r e m a i n s  n o n - e v a l u a t i v e .  A s k ,  “ W h a t  w e r e  s t u d e n t s  d o i n g ,
s a y i n g ,  t h i n k i n g ? ”  n o t  “ W h a t  w a s  t h e  t e a c h e r  d o i n g ,  s a y i n g ,
t h i n k i n g ? ”.  

     F o r  m o r e  i n f o r m a t i o n  a b o u t  l e a r n i n g  w a l k s ,  c h e c k  o u t
E d u t o p i a ’ s  v i d e o  l i n k e d  h e r e .

https://www.edutopia.org/video/learning-walks-structured-observation-teachers
https://www.edutopia.org/video/learning-walks-structured-observation-teachers


     Some Final Thoughts

     Perhaps the most important action to take when considering these job-embedded
professional learning opportunities is to make a commitment and make it sustainable.

     As we know, access alone does not improve practice. The practice of reflection does. To
ensure you are building the foundation that can lead to growth, remember the following:

Keep the focus on students.
Protect psychological safety.
Avoid compliance-driven implementation.
Build observation cycles into existing PLC or collaboration time.
Celebrate learning, not performance.

     When we build a culture where teachers regularly see one another teach, and we normalize
reflection as part of our craft, professional development stops being an event and becomes a
critical ingredient of a healthy school culture.

     And when classroom doors open, so does collective efficacy. 


